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La quatrieme édition du Forum
MEDays, dont la thématique
générique est le « Sud dans la
gouvernance mondiale », est
intervenue dans un contexte
national, régional et international
exceptionnel [ QF y Y®SB a
connu en effet une multitude de

bouleversements sans
précédents, heureux ou
malheureux Le monde arabe

& Q Sras(en mouvement dés le
début du mois de janvier avecla
chutede BenAli. Enfévrier, ce fat
le tour de Moubarak, conduisant
irremédiablement aux
I YI R $dgvementsen Libye,au Yémen
et en Syrie

Brahim FASSI FIHRI
Président Fondateur de
f QLy &l A G dzi

De cette année, on retiendra
égalementle tsunamiau Japonet
f QF OO0 A& SFykiishima, la
victoire RQ! f | ®dattayaSla
mort R Q h dza BénYLaden, la
crisede f e@o, le déclassemente
la note souveraineaméricaine,la
demande R QI RK Sdei 2ay
Palestineau Nations unies et la
propagation mondiale du
mouvement des Indignés Le
Maroc a connu également une
accélération importante de son
processus de réforme. Le 25
novembre dernier, les Marocains
Quelques semaines aprés le ont participé aux premiéres
Forum MEDays2011 2 Q| A Y $Kdtionss |égislatives
partageravecvous mes quelques nouvelle ére constitutionnelle,en
réflexions et lectures sur les portant aux pouvoir le Partide la
lecons a retenir de la quatrieme  Justiceet du Développement
édition de f QS @S ypBarellg (i
f QL y Amialldiigl2li me parait [ QS y a 8evcesiév@nementsa
essentielR QI F FtauNK SIND 2chdRidérablementbouleversénos
que ce Forum a atteint sa lectureset nos analyses lls ont
maturité et savitessede croisiére, tous été discutéset débattuslors
en intégrant le cercletrés fermé des MEDays 2011 autour de
des conférences internationales personnalitésayant pris part ou
de premier plan. Le Forum vécu de prés ces événements
MEDays représente | dz2 2 dzNJRiSdfigizas
un cadrede partageR QS ELISNA Sy OS

R Q dzy ®nt

unique regroupant les pays du
Sud avec leurs partenaires du
Nord.

Une place importante a été tout
naturellementconsacréadansnos
discussions aux « Printemps

Arabes». Lesélectionsen Tunisie
et la proclamationde la libération
de la Libyepar le ConseilNational
de Transition (CNJ sont des
premiéresindicationsimportantes
sur t QI @deyld Npion Les
intervenants ont eu le recul
nécessaire pour faire, avec les
principaux acteurs de ces
changements,un premier bilan
des révolutions dans le monde
Arabe

/ Q Sidélan de libertésporté par
les peuples qui a conduit & une

accélération de f QI A adarsA N

précédent dans la région depuis
lesindépendances Larue arabe,
souvent caricaturéeen Occident,
& Q Shafiue (se bat encore
I dze 2 dzhUFYénfenztien Syrie)
pour retrouver sa dignité. Cet
«évell arabe» est la

démonstration absolue que la

région y Q Spasi exsangue aux
valeurs universelles de

démocratie et de liberté. Ces
acquis doivent étre préservéset

renforcésmalgré les nombreuses
inquiétudes nées R Q dzyeRaine
radicalisation R Q dzyfrportante

partie despopulationsarabes

La pacification de la Libye et le
désarmement des populations
décisifs Les tensions
intercommunautaires en Egypte
sontvives EnSyriela situationse
dégrade de jour en jour, les
hésitations des  puissances
internationales ne sont guéres
rassurantes Le risque de
radicalisation est réel. La mort
R Qh dza aBel [ Laden peut
conduirela nébuleuseR Q Qdeda,
renforcée par la porosité de la
bandesahélesaharienneet par la
faillite de f Q9 yéménite, a
multiplier sesopérations
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EDITO

Le Forum MEDays,qui dés sa
création en 2008 y Qdesséde
mettre en lumiére les limites du
partenariat en Méditerranée, a
été, en 2011 plusque jamaisutile
pour consolider les acquis des
« Printempsarabes».

Le Forum MEDaysa regroupé
pour la premiére fois, dans le
cadre R Q dzy Sconférence
internationale informelle, les
principaux acteurs des
changementdansla région avec
les principaux décideurs
internationaux

Parmi ces personnalités, on

retrouvera Ahmet Davutogly
Ministre turc des Affaires
étrangeres, Saeb Erakat

internationales pour tendre vers
une meilleure représentationdes
pays émergentsdansla prise de
décisionde cesstructures

Deuxiemementles évolutions et
les transformationslj dz@dnnues
le monde arabe en 2011

démontrent avec clarté |j dz@é f différents panels

sauraity avoir de développement
économique et social sans
ouverture démocratique Les
nouveaux gouvernements issus
des transitions en cours dans
notre région auront a affronter
des défis R Q dzgrfpleur sans
précédent dans un contexte
économique international
fragilisé ; formation, emploi,
croissance ou partage des
richessessont des challengesqui

Négociateuren chefdef Q! dzii dnhhinle®nt & se poser aux

palestinienne Alejandro Toledo
Manrique, ancien Président du
Pérou, Abdel Rahman Shalgam
Représentant permanent de la
Libyeaux Nationsunies Morgan
Tsvangirai Premier ministre du
Zimbabwe, Andrés Pastrana
Arangq ancien Président de
Colombie, Sven Alkalaj Ministre
desAffairesétrangéresde Bosnie,
Bernardino Léon Représentant
Spécialde f Q| yeurBdpéenne
pour la Méditerranée,CheickSidi
Diarra, Secrétairegénéraladjoint
desNationsuniesetc.

Outre ces personnalités, de
nombreux ministres venus de
prés de 80 pays ont également
participé aux MEDays, parmi
lesquels de nombreux ministres
venusentre-autresdu Libéria,des
Comores,du Sénégalde Tunisie,
de Chine, de Dominique et de
Grenade

Je retiens deux idées fortes des
MEDays 2011 Premierement,la
nécessité réaffirmée de refonte
dela gouvernancealesinstitutions

nouveauxdirigeantsarabes

Il est plus que jamais nécessaire
gue les membresdu G20 et plus
précisément les EtatsUnis et
ftQl yAZ2Y européenne,
accompagnentles processusde
transitions démocratiques en
cours dans la région [ Q] t
morte place Tahrir doit étre
refondée, non pas pour
uniguement accompagner le
processus de démocratisation
mais pour favoriser le co
développement Il est donc
impératif de créer un nouveau
« Pactepour la démocratieet le
développement » basé sur un
soclede valeurspartagéeset sur
un espaceéconomiqguecommun

Enfin, le Forum MEDaysest en
pleine croissance Les MEDays
peuvent étre considéréscomme
un plateforme R QS O Kdt gled S

réflexion puisque plus RQdzy S

trentaine de problématiquesont
été traitées a travers les
Le Forum
MEDaysa Q A yd&gOmhisdans
f QF 3SgeR | plus grandes
conférences internationales En
tant |j dzQ A y Ade icé HofudzNJ
mais également en tant que
Marocain je me réjouis du
rayonnement grandissant des
MEDaysqui ont été conguspour
étre le Forum du Sud Apres
seulement quatre éditions, les
MEDayspeuvent compter sur un
réseau exceptionnelconstruit au
fur et & mesure des années Ce
réseau sera  sensiblement
renforcéat Q2 O Qe |a Bethg/
édition.

Les MEDays représentent
indéniablement une plate-forme
de promotion des grandes
thématiquesportéesparle Maroc
at notamment  de son
engagementdans la promotion
delacoopérationSudSud

Je voudrais ajouter que la
participation R Q I dzdel hgfufies
personnalités internationales au
Forum MEDaysqui se déroule a
une semaine des élections au
Maroc, est un gagede confiance
important apporté aux réformes
engagéesdansnotre paysdepuis

Tourné vers f Q2 LIS NJ deA feyigcSutsiyal du 9 mars Il est

processusdoit dépassertous les

handicaps identifiés du
partenariat euro-méditerranéen
depuis 1995 Parce que

démocratie va de pair avec
développement,on ose espérer
que le Pacte de Deauvillesaura
accompagner les transitions
politiquesen coursde nospays

évident que dans le contexte

régionalactuel,le Marocestf Q dzy

desseulspaysde larive sudde la
Méditerranée ou ce type
RQS @S yeuf&giriieu.
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Introduction Thématique

Une annéed Q $coulée Une

année qui a vu souffler des vents
de révolte et RQA y R A thglid
aussikR Q S et d2 wfdiimessurle
continent africain et dans le
mondearabe

Au Sud de la Méditerranée, le
printemps arabe a balayé les
vieilles dictatures de Tunisie, de
Libye et R Q9 3 & AldiisS que
f QI dzii 2 Nicilld eNISyaiered

au Yémen e Maroc et la Jordanie,

chacuna sa maniere,ont impulsé
un nouveau rythme a leurs
réformes

La démocratisation se pose en
meilleur rempart contre les forces

centrifuges & Q S E S Niel lgs i

fondementsdesEtatsafricains Les
bonnes nouvelles viennent cette

méme temps, f Q! T AthukiltsS préoccupants

dans sesrangsun 54e Etat issu
R Q degferendum voulu par les
Soudanais et appuyé par la
communauté internationale  Un
Usigrz & plus a Qénf est, que
f QF dzi 2 N& (alviNdnéeYi&

suffisent plus a garantir f Q dzy htérGationalstableet inclusit

nationale

Le développementdu Sud reste
néanmoinsmenacépar des foyers
RQA y & lpersistaftd DaBs le
monde arabe, la demande de
reconnaissancelu statut R Q 9 &
f Q! dzii 2 NdledtiSienne a
contribué a radicaliser des

positions déja fragiles [ QI @ Sofimaftitlie et
politique de la Tunisie,de f Q 9 3 &ttaliv&ont de solutions que dans

et de la Libye est ombragé par
f QA y O SshMiccanseRerice;
plus au Sud, la RD Congoet le
Zimbabwe & Q Sy 3 Idahs$ ged
électionsa haut risque, faisantde
nouveau planer le risque de la

année R Q! T N& fj @45 dn%ai (i guerre civile Dans la Corne de

pas seulement Au Niger,

f Q! T Nilelfatal®e, provoquée

Mahamadou Issoufoy f Q2 LILJ2 gar 1§/ sécheressea conduit des

historique, accédaiten mars a la
présidence du pays Peu avant,
O Q S AilphaCidndéqui devenaitle
premier civil & prendre la téte de
f Q ilinéenen cinquanteans En
CoteR QL d@victhiidR Q! f |
Ouattaramarquait le triomphe du
Iégalisme international Dans le

centainesde milliers de Somaliens

verst Q FhAsiecentralecomme
en  Afrique, des conflits

territoriaux, claniquesou religieux
menacenttoujours la stabilité des
agtdtsy:St QL RIQ1 ¥ AKle/A &l y=
Soudan,le Yémenou f Q9 NB 4 KNB S
font partie des cas les plus

- devenu multipolaire, le
développement, la  stabilité
économique, le changement

Dorénavantpourf Q! ¥ dddhrjedzS
pour le Sud, f QI @8 yBY &y
développement économique et
humain partagéne pourra se faire
gque dans un environnement

Lesgrandsdéfis de notre temps ¢
et qui concernentR Q | Sle2SNAR
appellent des solutions globales
Car O Q Sigriide celalj dz@XQf 3 A
| dz2 2 dzNR Qdasizin monde

la sécurité ne

un nouveau multilatéralisme et
unevolonté R Q A Y LJf desBiat§ A 2
en développement dans la
concertation mondiale / QSIa
raison R Qs R 8BpyUm comme

les MEDays Discuter, confronter,
élaborer, échangersur les quatre
grands enjeux de la région, du
continentet du monde
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la
étre

marche vers
ne pourra

La longue
démocratie
pérennisée
f QF 002 YLJ Iyd8 Y S yaii
communauté internationale Les
pays de la rive Sud de Ila
Méditerranée auront besoin de
f QI Udchizfue et financier de
leurs partenaires régionaux pour
moderniser leurs infrastructures,
diversifier leur appareil productif et
répondre aux aspirations de leurs
populations a entrer dans la

croissance Plus que jamais,le G20
doit se transformer en instance

j dzQ | @ikiGsive et opérationnelle de la

régulationéconomiquemondiale

Devant
communauté internationale a
parvenir a un accord, le spectre
R Q dzsbl&tion globale au défi du

RQ! centrSleet RQ! T NAfIjaSa

font planer des menaces de
déstabilisation  régionale La
mondialisationa eu pour effet de
dématérialiser les menaceset fait

f QA y Ol Lde OANdi Sde la stabilisation des foyers de

crises,méme lointains, une mission
centrale de la politique de sécurité
mondiale

changement climatique & QSf 2A 3y S=>

alors que le protocole de Kyoto
arrive a son terme. Pourtant le
temps presse; par la voix de son

modernité. Sur f QS y a Sdvo PrdsidentRajendraKumarPachaur;

continent  africain,
organisations  régionales et
multilatérales, de méme que le

f QI LJdédzA le GIEGonfirmaitaux MEDays2010
le réle déterminantde f QI Glé A

f QI 2 Yd4r8 le réchauffement

partage R Q S E LIS Njguény GnS &cBmatique observé sur la planéte

role clef dansle développementdes
Etatsde droit.

Lacrise économiqued Q $naéé en
crisedesdettes souverainest gage
I dze 2 dzNIBsQ pedglectives de
croissancduture de la planéte; par

ricochet, elle menace les
perspectivesde développementdes
économies  émergentes Les

fragilités des paysdu Nord ont une
nouvelle fois mis en lumiére

f QA Yy (i SNRS LWey R IngsO Serrorisme
économies Ironie de f Q K A ded 2 prolifration

pays développés comptent

| dze 2 dzbuRaI&mtmidedespays
émergents pour

relancer leur

Devantf QI 6 @A&SoprBeéhsusles

pays du Sud, qui seront les
premiéres victimes du
réchauffement, doivent prendre

f QA y Apduk doniirdindr§les gros
pollueurs a coopérer, tout en
soutenantlesefforts R QI R I L&
de développementdes économies
émergentes

Dix ans apres les attentats du 11
septembre 2001, la lutte contre le
international et la

des armes de
destruction massive constituent
toujours desthémesstratégiquesde
premier plan. Certainspaysarabes,

Sif QI GStyTatNR QA y OS NI A
nous gageonssur f Q2 LJG ALEA &

dialogue, le multilatéralisme, la
concertationfont partie des valeurs
qui forment le O dzdeNJorojet des
REDays: un engagementa offrir
auxpaysdu Sudun espacede débat
informel pour élaborer des
approches communes face aux
grandsdéfisdu développement

Mais la missiondes MEDaysva plus
loin ; En seulementquatre années,
les MEDays ont pris le parti
R Q12 LJASNT Sodtlen & des
initiatives concrétes au service du
développement économique et
humain de notre région, la
Méditerranée : La Banque Eurc

Méditerranéenne RQLY @S & (A &

en 2009 f Q h IVEditdirénéende
la Jeunessen 2010 le financement
destransitionsen 2011 / Q Sdssi
celaétre un forum engagé

10
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Printemps Arabe

[ 2NBRIljdzS QI Aald2ANS ol a0dz S

PRINTEMPS AR
NOUVELLE po

Soulévement,révolte, révolution,

éveil, printemps voire parfois
hiver, les qualificatifs sont
nombreux pour décrire les
mutationspolitiquesen coursdans
les pays arabes Nul besoin de
revenir sur le destin du tunisien
Mohamed Bouazizi dipldmé
chémeur reconverti en marchand
de Iégumesspolié de sa charrette
par les forcesde f Q 2 NRING
ft QAYY2f | deNadty e
gouvernorat de Sidi Bouzid
deviendra le symbole de cette

socialet desdisparitéssocialesde
plusenplusabyssales

Dépassant certains  préjugés
occidentaux,le monde arabe est
loin de constituer un bloc
monolithique A la répressionqui,
nousf QI @Rfyt Zanssuccésen
Tunisie, en Egypte, en Libye,
R QI danN@&iéré la sortie de
crisenégociée(Yémen)e dialogue
national (Bahrein, quoique ce
dernier  constitue un cas
particulier), les solutions a court

accélératiordef Q1 A.a i 2 A NBerme R QI Odel paix sociale

Tour atour, lesrégimesde Benali,
Moubarak, Kadhafi, Saleh sont
tombés,R Q I dghsNds?sonten
voie de f Qs (IINERut dire que

grace a des réservesen devises
faramineuses (Algérie, Arabie
Saoudite), f QF OOSt fdsl
réformes (Jordanie),voire mieux,
le déclenchementR Q dmbcessus

|

ABE : NOUVEAU p
NNE ?

Les succesélectoraux REnnahda
en Tunisie,des Freresmusulmans
et du parti Ennouren Egypteet la

mainmisedu courant islamisteau

sein du CNT libyen, viendront

renforcercette nouvelledonne

[ QS Oslaisteest RQ I A flat S
principale pierre RQ I OK 2 LJLJIS

en Syrieou en Irak, la Jordanieet
le Liban mais aussi Israél voient
R Q ¢m®5 mauvaisdzAlé prévisible
raz de marée des freres
musulmans aprés la chute du
régimebaasistede Damas

Gongignte que ces
chamboulements mettront en
péril toute sa politique de

depuisle débutde f QI yayicqrs Imenant vers f Q1 @5 yBY&y\lisinage, f Q! y Blopéenne

Etat arabe, pas méme le lointain

nouvelle constitution, plus en

Djibouti, y Qdemblé a f Q| deNRadéquation avec les attentes

cette déferlante des populations
de larégionavidede changements
politiques, de justice sociale, de
représentativité au sein des
instances, de participation a la
prise de décision et surtout de
dignité! Un mécontentementqui
puise ses racines dans le
despotisme, la corruption
généraliséef QI 0 dedigreete

Iégitimesdespopulations(Maroc)

Aguerris par des décennies de
répression,les partis islamistesen
Afrique du Nord prendront cette
opportunité historique au vol pour
se positionnercommela premiére
force politique et combler
rapidement le vide institutionnel
laissépar lesrégimesdéchus

& Q Samfiressée de mettre en

place des mécanismes
RQI 002 Y LI aH yfaSersSly i
Pactede Deauville Un montant de

présde 38 milliardsR Q S BN & R

ventilé dansun premier temps sur
guatre pays : Maroc, Tunisie,
Egypteet Jordanie

13
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Printemps Arabe

Relations US / Monde Arabe: vers une redistribution des cartes ?

En premier lieu, un constat: dix
ans aprés, f Q2 ydeSchoc
provoquéepar lesattentatsdu 11
septembre reste encore ftrés
vivacedanst Q S @dsiiNdgeants
américains Leur politique arabe,
et plus précisément moyen
orientale, & Q $rgliva ce jour-la
irrémédiablementchangée Plus
que jamais, le pragmatisme
autour destrois piliersstructurant
f Ql LILadEriddnSau Moyen
Orientfut de mise: Israél,pétrole
et statut quo. Cependant, &
f QA y @df ONeMgO0Bsousle
premier mandat de GW Bushet
ses répercussions calamiteuses

dansune moindre mesureKadhafi
et Saleh |j dzQ Switipliant les
équationsquanta deslendemains
désormaipluslj dzZQA Yy OSNIi I A y &

Prisde courtparf QF OOSdeSNI GA2Y
f Ql A e 2nfaldii® tant en

Afriqgue du Nord |j dzQ Prdzhe

Orient ou encore dans le Golfe,

les Américainsse sont empressés

de se positionner pour

accompagner les transitions,

réformes et autres mutations

politiquesen coursdanslarégion

Toute lecture monolithique de la
politique arabe des USA est

surf QA \Ydé 3! Y Sdahsladz8evenue impossible tant cette

région, succéderale discoursdu
Caire de Barack Obama, censé
refermer le chapitre de cette
décennie douloureuse dans les
relationsUSA Mondearabe

Las, les pressionsameéricainesa
une éventuelle admissionde la
Palestine aux Nations unies

coupléesR Q dzbifle affligeante
sur f QI NMdnédiat des
subventions américainesversées
aft Q) b @dnt 1B7 paysen son
sein ont approuvéla candidature
palestinienne sont venuessonner
le glasdes espoirsengendréspar

ce « houveaudépart » tant vanté

toute nouvelle approche, en
réponse aux mouvements de
démocratisation, semble
a4 Q| R hauckbai:hs Hésitants
en Egypte, tergiversants pour
Bahrein, offensifs en Libye
virulents en Syrie, prudents au
Yémen,on le voit, les EtatsUnis
sont pris entre leurs intéréts
stratégiques et  les velléités
démocratiques des populations
detoute larégion

v dzOskrhble loin le temps ou
f QI RYAYA&aiNI Busizy
ambitionnait, au lendemainde la
chute du régime de Saddam

par £ QI RY Ay Xé fi NF O dHa=§din, de remodelerle monde

Présidentaméricain

Retour a la case départ ? Pas
vraiment La déferlante du
Printempsarabeest passéepar la

emportant autant R Q | thierAsiS &

proches, Moubarak, Ben Ali et

arabea traversle projet « Grand
MoyenOrient».
a

| co#s des peuples
arabes, la Palestine est la
grande gagnante du
Printemps Arabe. Le temps ol
les leaders arabes prenaient
leurs instructions aupres de
Washington est révola

SaebEREKAT
Membre du bureau exécutif
RS fQhJt

15
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Printemps Arabe

Jeunesse, Médias, Réseaux sociaux : la révolution 2.0

Sicey Q S piabalipiaravante cas,

tribune des opposants aux

f QI y2¢13 &ura fini R QI OK Sé&isheklde Ben Ali, Kadhafi ou

f QSy {d&iBpkin pied des
populationsarabesdansle monde
du virtuel.

Composantecertes non décisive
mais 6 combien essentielle des
révolutions arabes, les réseaux
sociaux auront joué un rodle
prépondérant de « support
opérationnel » aux mouvements
contestataires

Partout en Egypte, Tunisie,Syrie,
Lybie, des groupes Facebookse

sont formés afin R QA y T enNXaSpMdtions

tempsréel des évenementssur le
terrain, facilitant par la méme la
mobilisation, trés difficle a
organiserdanscespayspoliciers

Vidéos Youtube a f QI LJLJdzdaZifistes,

& Ql 3 goalentet de se
substituer aux médias officiels, a
la solde de régimes de plus en

Moubarak, la chaine
RQA Y T 2 Nadra (+ A qugique
parfois suspectée de servir de
bras diplomatique au Qatar, trés
actif particulierementen Libye ¢
apporté, au travers R Q deffoix
éditorialtresfort, unsoutiensans
faille au Printempsarabe

Une jeunesse aux avantpostes,
sortie crier sasoif de changement
et savolonté ferme de mettre fin

a des systémes politiques en

déconnection totale avec leurs
politiques,
économiquest sociales

Garants de f QS & HéNJXds
soulévements spontanés,

que certains
qualifieront de « période

romantiquede la révolution », les

jeunes voient rapidement leurs

plus dépasséspar f QI Y Ldu S didtbires récupéréssur le terrain

phénomene Lacensurevolanten
éclat, le monde entier découvre
les images de manifestations
monstres a Kasserine,Tunis, Le
Caire,Homsou Benghazi

Une révolte arabe en marche
relayéepar les médiaspanarabes,
en particulier Al Jazeera qui se
distingua par une couverture
participative
longtemps  principale

enthousiaste et
Depuis

politique par les mouvementsa
tendanceislamiste Ceuxci étant
sortis vainqueurs des premiers
scrutins car souvent mieux
organisés et davantage ancrés
dans la société que les autres

militaires toujours au pouvoir et
les fréres Musulmansayant pour
objectif majeur de pousser les
mouvements de jeunes vers la
sortie.

partis« classiques RQ2 LILI2 aA A2y

Un retour brutal a la réalité qui
met en avant les limites de ces
« révolutions numériques ». Le
caségyptienest a cet égard bien

significatif, £ QI t fehtie yl€S

all ne doit pasy avoir de craintesa voir desislamistesa la téte des
gouvernementsle peuplequi a fait tomber une dictature de plusde
40 ansestcapablede faire tomberun gouvernementx

AusamaMONAJED

Conseiller au Conseil Natiortld Transitiorsyrien
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Printemps Arabe

Le developpement économique de la region MENA au lendemain du

printemps arabe

[ QI LoNdBetnps arabe appelle a
réfléchir au développement
économique de la région MENA
Pour espérer pérenniserles acquis

de la révolution, enraciner la
démocratie et promouvoir un
développement  durable, les

avancéegolitiquesdevront aller de
pair avecde réels progréssociauxq
et doncéconomiques

Facea des défis colossauxjes pays
du printemps arabe et leurs
partenaires institutionnels seront

A la source du probléme : la
faiblesse des investissements
étrangerset une place insuffisante
accordée au secteur privé. Le
développement économique de la
région reposerasur la capacitédes
Etatsarenforcerleur attractivité. Un
environnementdes affairesfiable et

transparentreprésentef Q dzyvhidj dzS

pour redonnervie a un secteurprivé
atone.

/| QSEARQl 02 NI  culture
entrepreneuriale lj dz®aldra créer

amenés a jeter les bases R Q dzén renforcantle role des PMEdans

nouveaumodéle de développement
pour lutter efficacementcontre un
chémage endémique, développer
les infrastructureset surmonter les
lacunes de systémes éducatifs
encoredéfaillants

Paradoxalement, en termes de
développement, les pays du
Maghrebétaient encorerécemment
citts en exemple Croissance,
endettementet déficitslesplacaient
dansla catégoriedespaysa revenus
intermédiaires

[ Q1 A &ihdhtkéNiie cey Q Dasi
suffisant Inégalementredistribués,
les fruits de la croissance
économique y Q 2 pasisu générer
suffisamment R Q S Y Ldfar®s Jurde
régionou le taux de chémagereste

f Qdisplusélevésaumonde

la productionde bienset de services
et renforcer la productivité par des
investissements massifs dans
f QS RdzOleti Al2 y formation
professionnelle

Dansun secondtemps, épaulésdans
leurs réformes par les institutions
financiéresinternationales,les pays
RQ! ¥ MK Nodt&uront la lourde
tache de mettre en place des
institutions efficaces et
opérationnellesa tous les niveaux
pour garantirle respectde f Q 9d& I
droit et venir a bout des faiblesses
qui minent leurs structures telles
que la corruption et toutes formes
RQA Y ( S NuBir&addBigdes a

Barriéres tarifaires et non tarifaires en région MENA.

Parmi les 6 régions identifiées par la Banque Mondiale, les pays de la région MENA font partie de
ceux imposant des barrieres tarifaires et non tarifaires parmi les plus élevées au monde . A titre
les barriéres tarifaires sur les produits agricoles étaient de 42.0% au Maroc en 2010

illustratif,

contre 12.8% dans| & U neumpeenne .

Par ailleurs,

systeme de fonctionnement

les barrieres al 0 i

nvest etsas eommence restent nombreuses au méme titre

que la place des entreprises publiqgues et le maintien de situation monopolistiques . Bien que le
des services douaniers ait évolué, il reste beaucoup a faire en
matiére de transparence etd d ef f ipolmr ¢t 0 &8 ® s edestploa®dures d i mpor t./ expo

oLes données sur
lesquelles nous faisions

y2a lFylteasSa
pas toujours réelles et

nous nous en rendons

02 Y LIS I dz22 uzN
Nous avons besoin de
donnéesF A I 6 feBa o
nous y veillerons car cela
fait partie de la
transparence¢ ®

Nono MATONDGFUNDANI
Directeur, département
régional, Nord Il, Banque
Africaine de
Développement
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Recommandations

Améliorerle climat des affaires.
Accompagnefa libéralisation de Pour attirer les investissements
t QSO02y2YAS LI NJ érdngers,AravéillerSayconfidghde O
RQdzy 9Glrd &a20ARE yF2NDROO0XWE YRS
vers une économie de marché est un préalable indispensable.
F SO £ QF LILJdzA = X &bapds Lo diskedtydd Site S
f OSELISNI A &S R Qa#grBinantd y & G A G dzi A 2
spécialisée dans le domaine telle
que la Banque Européenne dewCommuniquer sur les objectifs
Reconstruction et de des politiques mises etzdzd NS =
Développement (BERD), dans
f Q2 L0 A |lj dzS la Bréatioa (dOffridzt WhNJadre juridique

6 [ S48 LI &a SdNBLISS {? Q S b] &Rﬁ §{§t Al2 NiEahsparent et stable,
L) dza SYOAS RQl dAYS gaaw 'tF alayfliyersification respectantle droit de propriete
aide aux autres pays. SO2y2YAS & ugarahtlbsantOIN\BlbeUeA ey

[ QAYAGALFGAGS RS 5 SB%%ZXISf @f E44S Y2drdMipsdesapitaux,
une des derniéres portes qui

AQ2dZONBY (I | de? dzN\RQQragkorer rRaf £t 008 a wEtatlirdan plan  stratégique
LI NIIi RS f 09 dzNR LIS & ar}?%nﬁrﬁwdes petites et RQA YQSau)\aaSYsyu

RQFARS Fdz RS@St 2 LJJ qy@qge@engepnses RSTAyAadlyd tSa

Dan processus de stratégiquedu pays.
; développement, les PME

Michel JUVET : A . S S

Asl,socié:hez Bordier et Cie, NB LJN;E,,é S Y,U_CS yu tQSLAYsS RZNBEI{S R
pays. Elles sont la principale
a2 dzNDOS RQAY Y20 GA2Y Si
F2d2NyAaasSyi 2dza lj dzQt sz RSa&

emplois du secteur privé.
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Printemps Arabe

Financement des transitions

Dans le cadre du partenariat de
Deauville,13 pays et 9 bailleurs de
fonds se sont engagésa débloquer
plus de 38 milliards de dollars pour
financer les besoins exceptionnels
formulésat QI dlrPriitempsarabe

En dévoilant les grandes lignes de
son programme,la BERDa souligné
gue ce processusde transition sera
multidimensionnel Ses opération
a QS i S BR piBsiguls, voire des
dizaines R Q| y yeS Bnaliqueront

par le Maroc,la Tunisief Q9 Jekla Jiit8us les acteurs de la société En

Jordanie

La Banque Européenne de
Reconstructioret de Développement
(BERDYe son c6té a redéployé ses
activités vers la rive sud de la
Méditerranéepour accompagneces
pays dans leur transition vers
f QS 02demafchs

La BERDen Méditerranée

& QA Y a Héi dah ¢xipérience en
Europede f Q 9aBHRIprévoit ainsi
RQA Y g%niliakdsR Q S dzhtBna
dans les quatre pays récipiendaires
aucoursdestrois prochainesannées

La BERDa A 6 T € Aéh défini plusieursaxesa son action :

transfert de savoirfaire, amélioration de | 8 AT OE OI
economique,réforme de la gouvernanceet des Iégislations
nationales (fiscalité, droit
promotion des PME et renforcement des capacitésA & A A

du travalil,

desstructuresfinanciereset du secteurbancaire

A cet effet, la BERDformule les conditions suivantesa la
réussitede sonprogramme:

AMeilleurecoordinationdei & A Al€sRailléursde fonds dans

larégion.

ATransferts de savoirfaire/ know how :

expérienceséussiepassées

AAmélioration du systéme légal,

douaniers

AMeilleure performance des administrations et des services
publicsdansun soucidetransparenceet A 8 A £/&E A A A

compétition8 ),

tirer profit des

des services fiscaux et

dLes changements et les
réformes sont entre les
mainsdespayy Af y Qé
de miracles

JanFISCHER
Viceprésidentde la
Banque Européenne de
Reconstruction et de
Développement en charge
des opérations, Ancien
Premier Ministrede la
Républiquecheque

20

Forum MEDays 2011




Forum MEDays 2011



Printemps Arabe

Education chomage et emploi dans la region MENA

Laquestionde f QS R dz@dndieh 2qyietrés peuou trés lentement: les
monde arabed Q S NHz8 8 dzBR Oniétimides RQ Sy a SA Jef Sar Sy

priorité. 5 QI 0 2 paRe que
f QS RdzOksti Auhy préalable
indispensableau développementde
toute société ; Mais également
parce que les événements du
Printempsarabe ont démontré que

les systémesde gouvernanceR Q dzy

payspouvaientétre déstabiliséspar
unejeunessensatisfaite

Les nouveaux gouvernementsfont
I dz2 2 dzNeReCakxdmémes défis
lj dzQ | dendemain de leur
indépendanceoffrir a leur jeunesse
une politique éducativeévolutive et
adaptée a la réalité du monde
professionnel

Les pays du Maghreb sont
I dze 2 dzpeRadégak le manque
R Q2 LJLJ2 Nfrafegsioringllas et
enregistrent f Qddés taux de
chdmage les plus élevés dans le
monde Pour beaucoup, 0 Q Seni
dans f QS QIK Sydteme éducatif
que résidela sourcedu probleme;
R QI dziiefiBeat de stigmatiser
f QS RdzCGet (vdienty plutét le
probléme dans la structure méme

def QS 02 L&A ISLILJor S yidvelopper

celasur des études qui démontrent
une corrélation positive entre

éducation et chdmage Selon ces
études, dans certains pays tels le

Maroc ou f Q! f IuUBRuSE
personneest éduquée pluselleade

chanceR Q s du thiBmage

De maniére générale, une
dynamiguede changementpositive
& Q @iclénchéeil y a 50 anset a
contribuéa un meilleur et pluslarge
accés a f QS R dzCHIldia\ &uysi
permis des progrés  réels vers
f QS Ihommefefime, ainsi que
f QS OfRGidkg@nigre important

RQSGlFIof ARBSYSYH A yasansS yded jeunes

primaireset supérieurs
| Q Phtdt dansla durée que des
lacunessont apparues Lessystémes

éducatifs maghrébins y QS @2 f elzfey systémes de quotasur

gestion des établissementsrestent
archaiques Au fil des années, un
fosséa Q Sréudéavect Q S @ 2du dzi
monde professionnel, notamment '
dans les domaines scientifiques et .
technologiques

[ QS E LunémbeyR QS f & (Zéz” ,
RQS U dzRk FayQiS@as) hélas, r
accompagnée R Q dzhi&isse des

NN

ressources financiéres et
matérielles Dans certains cas, les
ressources auraient méme

dUneéducation de bonne
qualité coltecher. On ne peul
plus compter sur les
ressources publiques. Il faut
trouverdes sources
alternatives de
financementd

diminuées, entrainant sureffectifs,
manquede personnelenseignantet
de matériel pédagogique

A f QK S deNBumérique, les
établissements R Q S (i doiRigeat
I dze 2 dzNRiRK dzparti  des
possibilitésoffertes parlesnouvelles
technologies Professeurs, parents
RQSt &tdsBcite civile doivent
constituer ensemblele poumon des
établissementsde formation. Plus
que jamais, f QS @R ff Sdzy A SNBEA G S

doivent étre penséescomme des

espaces RQSLI y2dzA 8aSYSyi
personnelpermettant aux jeunesde

une  conscience YIFAGNR&ASNI f S&
citoyenne et une sensibilité & dans chaque filiere de formation.
f QOSYGBANRYYSYSyi

AdrianaJARAMILLC
ExperteEducation MENA
Banque Mondiale

at

Trouver des sourcesalternativesde

Recommandations financement afin RQl 002 Y LJ
f O RRISAz BQ S (i dzRvdis y (

Développer les «formations  surtout pour améliorerla qualité de

professionnelles dans des f QS R dzOlLe$ A étaplissements

R2YI Ay Sa RQAY (S NXaventaugNdntérgd blidgeSen S i
encourager les jeunes a suivre cetteutilisantdessourcesde financement

voie. Les formations autres que les subventions
professionnelle» en mécanique, étatiques ressources
micro-électronique, ou encore philanthropiques (exemple de

programmation et informatique sont f Q! y A GRINH ANGZSIX) Rou

trés demandéessur le marché du mieux encore f QF aa&2 @& I
travail. Ces formations souffrent secteurprivé.

deadA3avyl a2 OAl f St yQlFrGidANByd LI a&
que les { QA y dlihoNdeCalifornienen
programmes universitaires intégrant les conceptsanglosaxons
classiques. Il faut mettre en place  de « critical thinking », « problem

des programmes de sensibilisation solving» et encouragena créativité
danst QF LILINBSy (iA&aal 3§
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Gouvernance

Construire des institutions efficaces et jeter les bases de la bonne

gouvernance

Aprésla chute du mur de Berlin,
f Q! T BXkdpnmizSine phase de
démocratisation et de
développementdu multipartisme
La décennie écoulée a pourtant
montré quecey Q S pabaks@z ni
le pluralisme ni méme la bonne
tenue RQ St S G4l uffisgrii a
garantirdesdémocratiespérennes
et des Etatsde droit dignesde ce
nom. Ce que
enseigneO Q § @zf@ut dvanttout
trouver la voie R Q dakercice
démocratiquedu pouvoir. Au-dela
des mots, il faut que la bonne
gouvernancealevienneuneréalité.

Il est important |j dzQyAdit un
support institutionnel au
développement démocratique La
participation de la communauté
internationale reste importante
pour désamorcer les crises Les
organisations internationales ont
un réle progressifa jouer ¢ par

f QF 002 Y LJ wiyeSparSIy (i dmocratisation
contrainte Dansle cadre R Q9 { Ipéuples

fragiles, elles peuvent par leur
seule présence prévenir les
tentations autoritaires et les
dérives électorales En 2008 au
Kenyaet en 2009 au Zimbabwe,
des médiations régionales ont
montré leur utilité pour aider a
recoller les lambris R Q dfiglogue
politiqgue devenuimpossible

Pour les institutions régionaleset
internationales¢ dont les paysdu

peuples perdent espoir dans la
capacité des processusélectoraux
a apporter le changement Au
Zimbabweet au Kenya,face a des
gouvernantsrétifs a abandonnere
pouvoir, les partis Iégitimes ont
accédé au pouvoir par la petite

bon nombre de pays en arbitres
desturbulencespolitiques Comme
aprésla chute du mur de Berlin, il
est nécessaire de penser le
contr6le desforcesarméespar les
pouvoirs démocratiquementélus ;
et de définir le réle des militaires

porte dansle cadre R QI O @& Nduads les transitions et dans la

gouvernements
multiplient,  ces

{ QA f &e
phénoménes

f QS E LIS Nikirény gaSsaper la confiancedu

peuple dans les institutions

démocratiques

Siles peuplesfont le choix de voix
alternatives aux élections, ils
prennent le risque R Q $efdre le
contrdle. Malgré la frustration
j dzQ Sctaki®nela persévérance
sur le chemin de la réforme
présente f QA Y Y Savantdge
R Q s mditd#sablec et de garantir
la  nécessaire stabilité au
développementdesEtatsafricains
Au quotidien, les artisans de la

restent les
et leurs dirigeants
démocratiquement élus  Une

société civile dynamique, une
presselibre et protégée,desforces
de sécurité impartiales et un
pouvoir judiciaire indépendanten
forment lesdifférentspiliers.

[ QS E Sdelit $le la Zambie
montre le réle fondamental joué
par les commissions électorales
Ellesdoivent avoir les capacitésde
faire respecter des régles du jeu

Sud sont les acteurs ¢, O Q 9& (iclairementdéfiniesen amont ¢ de

dilemmede la démocratiefaceala
stabilité qui se pose En Afrique
pluslj dzQ I A if IéuSinzdidbade
garantir lj dzQa fin des fins, la
volonté despeuplessoitrespectée

Le plus grand danger pour la
démocratie africaine est que ses

f QS Yy NB I Adesi MBS ¥

t Ql y yesyedufatsen passant

par f QF RY A y fechiiogNg dii A 2 y

scrutin-etR Q A Y LdesdasSchdns
sinécessaire

Lepouvoir militaire et lesforcesde

gouvernance démocratique elle-
méme

! dz FAE
f QAY RS LIS
YSys t f

Morgan TSVANGIRAI
Premier Ministre du
Zimbabwe

sécurité ont fini par & Q S Nd&kr8 S NJ
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Recommandations

Favoriserf Q| LdéJdz8liaspora
dans le renforcement des
économies africaines, de méme
que dans leur leadership
politique. La diaspora doit étre

RQAYRSLISY RI ppuir&its
permettre de surmonter la
volonté de contournement des
résultatsélectoraux

Les servicesde sécurité (police,
forces armées, services de

incitée & & QA Y Lidadvdindzfe Ndenseignement)doivent voir leur

dansles institutions politiques et
économiquedleskEtatsfragilesau
moyen de mesures incitatives
(facilités  fiscales, aide a
f QA Yy & (abckshulcrédiod, y =

Reconnaissantle réle charniére
de commissions électorales

indépendantes dans le bon
déroulement de  processus
électoraux, les institutions

rble consacré autour de trois
principes

A Respectde la la volonté du
peuple

A Responsabilit¢ devant les
autoritésciviles.

A Impartialité et non
partisannerie

régionales doivent & QA Y LJ A Ij dzS NJ

davantage en amont dans

f QF 002 Y LI IgsS Yddsy (i

processusen Afrique. Lamise en
place de commission®lectorales
indépendantes,administréespar
des organisations régionales
offrant toutes les garanties

NVENUE AUX MEDATS

G v dzi y Rous  parlons
RQA y a ( intérilohakey, a
Yy Q2 dzo fqhe2 s pays
africainssont membresR Q dzy” S
grande partie R Q S yefleN 5
Intégrer le concert des
nations implique aussiRQ &y
respecter les  principes
F2yRIYSy Gl dzE €

t SGSNI b, hbDQh
Ministre de la Santé du Kenya

En 2007 et 2008, le Kenya et le Zimbabwe ont vu leur processus politique bloqué et leurs pays
plonger dans les abimes de la confrontation civile a la suite de processus électoraux contestés.
Dans les deux pays, des interventions de la part d & a c tinternatisnaux et régionaux extérieurs
ont permis un déblocage de la situation par la mise en place de gouvernements de partage de

pouvoir.
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Gouvernance

Le Mondearabeet la Constitution un tournant décisif ?

Af QK Sutadnombre de pays
arabes amorcent un tournant de
leur histoire, la consolidation de

f Q9 dd droit par f QSy (i NEYcBnstat est que malgré la

essentiel de la justice
constitutionnelle se pose comme
un enjeu majeur pour le futur de
toute larégion

f QA Yy RA @65 @rpits hidmkidsS matiére de législature
sontsouventmisesa mal. constitutionnelle répondant aux
aspirations légitimes des peuples
arabes

signature et la ratification R Q dzy

grand nombre de traités LeMarocayanticimontré lavoieX
internationaux liés aux droits de

f QI 2 Y&y Bigus des réserves

reste de mise dansbon nombre de

La question est R Ql dziplus/ (ices pays Constitutionalité mais

crucialedansun contexte qui veut
que la vagueislamistequi sévit de
par ses succes électoraux dans
plusieurs pays (Tunisie, Egypte
voire Maroc) soit source de
préoccupation quant aux acquis
juridiques euxmémes peu
nombreuxet fragilesdansles pays
concernés

Une donnée supplémentaire qui
vientd QA Y 0 daksle débatdéja
complexe, entamé dés les
lendemainsdes indépendancesde
la hiérarchisationdes normesdans
lestextesdelois.

Au sein de sociétésou la religion
est outre un puissant vecteur de
cohésion sociale, la source
principalede lois par le prismede la
Chariaa (texte non codifié

surtout islamité constituentla grille
de lecture premiére relative a
f QI R 2 @a@ivalidation seraiton
tenté de dire) de toute convention
internationale

Def QS JnorhineffeBmeau sort
réservé aux minorités, les sujets

sont nombreux pour illustrer ces
théatres ou droit interne a forte
connotation religieuse et droit
internationald QF T ¥ NB QA Sy @5
desjugestantét percuscommedes
techniciensdu droit, tantdt comme

des théologiens, garant des
identitésnationalesmmuables

Un référentiel double que
cependant certains analystes
refusent de voir figé. En cette
conjoncture de Printemps arabe,
RQL dz® dpjedt, malgréf QS OdzS A f

RQA Yy (i S NHINDBrénetide By islamiste, une opportunité unique
sunna), f Qdzy A @S N&tl fdd réaBser de réelles avancéesen

& t Sodziau nom des spécificités culturelles, discuter de ce que
fSa RNRAGA RS tQl2&YS

AbelfetahAMOR
Présidentde®! OF RSYAS Ly {SNy*
Constitutionnel
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Economie et Développement

Lagouvernance économique en faveur du développement

Les crises ¢ économique et

environnementale demain ¢ se
heurtent aux intéréts particuliers
des Etatset de leurs composantes
individuelles Dans le monde
RQI dz2 2 daN&R safodzAakssi
puissantesoit-elle, ne peut donner
seule de cap politique au niveau
mondial Face a des problemes
globaux, les solutions ne peuvent
étre que collectives

Penserle leadershipR Q | dze 2 dzMR Qdtdzencore bien

NB 71 dza S

sou € Ilaesdfrlgas? ﬁ%p r Iéz

demdeurs publics, il QI aant
tout de conduire les nations du
monde sur
croissanceéconomiqueinclusive,a
la réduction de la pauvreté et des
inégalités Leleadershipy” Q $éufi
étre plus un homme, mais une
communautéde consciences

G {A @2dza
banques, vous taxez de
facto les citoyens pour les
erreurs commises par les
banques. Refuser de taxer
les banques est un argumerit
idéologique, pas un
argument économiqué

SanusLAMIDO SANUSI
Gouverneur de la Banque

. Un nouvel ordre mondial doit voir
Centrale du Nigéria

le jour. Signedes temps, la crise

millions de gensdansla précarité,

financiére | dz2 2 dzNsBcfal€ dzA ¥ Q 2jafmaisété inquiétéespar les

régulateurs
gouvernements
poursuivre les
individuelles,

Tant que les
hésiteront a
responsabilités
tant que

f QA NNB a Lidsstgra impuhié, A G

cetype RQ 'S @8 yserdangnia
serépéter.

Dansce nouvel ordre mondial, les
pays africains ont une marge de
Y|y dzdzrdit : pour une part,
trop
imparfaitement associés aux
instances de la gouvernance
multilatérale Par ailleurs, leur
poids dans les échanges

le chemin R Q dzy &onomiqueses placeen position

de faiblesse pour imposer des
changements RQ (i G & fedeR S
partenaires

Autour de leaders régionaux qui
comptent | dz2 2 dzNiRr@iKlezA
principaleséconomiesemergentes,
ils ont pourtant les capacitésde

RQL dze 2 dsNRQIKTBNRNKAES bouger les lignes A eux

moral. A
financiére, t Q S O 2 yidu¥lld &
représenté plus de soixante fois
ft QS O2rfelley A S

Cenouvel univers doit avant tout
étre bati autour de régulationsg et
donc de sanctions Ladérégulation

marqué un pas décisif vers la
domination des intéréts
particuliers Abandonner la
régulation, O Q & Dikeyietire ala

conscience individuelle  des
; " individus dans Jes Ijzrocessus de
a [ S t Sl RSN‘BF)\LJdgCg;gHZdzNRQ

Yy QS & trelg&s dui
homme mais une
communauté de
52ya0ASyOSsaa

Aprés la crise du crédit bancaire
qui a plongé une partie du monde
dansla récession)escoupables; a
commencer par les institutions
bancairesq qui par leurs attitudes
irresponsable®nt fait basculerdes

MohammedKETTANI
t NB a A Ritfayi WafaRadk

f QI LI2d@SEQ8 RROAY IS ylaussNI propres

institutions R Qdzy S vraie
gouvernancemultilatérale A eux
de se faire les champions R Q dzy’
environnementbasé sur la justice
socialeet environnementale

det QSy GA NBopyoSiyuday i
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Affaires Monétaires

Laquestiondestaux de changeest
devenue le symbole  des
dysfonctionnements de  notre
environnement économique et
financier Dansun mondeou lalibre
circulation des capitaux est
désormaisun acquis, les changes
flottants devaient apporter les
ajustementsmacroéconomiquest
prévenir la naissance de
déséquilibres commerciaux ou
financiersaf Q S OgtoBatef S

Las La politique monétaire depuis
la chute du systéme de Bretton

Woods répond RQI 0 & N&’
impératifs de politique intérieure.
Pour soutenir leur appareil
industriel, certains pays
occidentauxg EtatsUnis, Royaume
Uni, Japon ¢ ont réinjecté

massivement depuis 2008 des
liquidités dans leur économie La
Chine de son co6té, a assis son
formidable développement
économique sur une monnaie
artificiellementfaible.

Bien sur, les jeux monétaires
accentuent des déséquilibres de
fond : le réal brésilien & Q Satdi
appréciéen termesréelsde plusde
50% depuisla fin 2008 créant des
problemes de compétitivité
évidents a un pays dont le
développemendépendintimement
du dynamismede sesexportations
EnAfrique,les paysde la zonerand

En termes de change, la stabilité
doit prendre le pas sur la fixité.
| dze 2 dzNdRs@aiflidzdeXEtaux de
change joue un réle fondamental
dans la fixation des prix, les

change dont
I dze 2 dzNRG&mak les pays
émergents

Mettre en place un mécanismede

décisions RQA y @S & (iek &s Snvufuiglisation des réserves de

flux financiers

changeafricainesg éventuellement
adossé au Fonds Monétaire

A terme, f QI LILINJGQnE&taird A Iatgfnational ¢ pour faire face aux

reflete une évolution positive ¢ et
nécessaire ¢ pour les pays
émergents ; en termes de
productivité et de revenu par
capita, ils sont engagéssur la voix
R Q daftrapage économique avec

risques de spéculation sur les
deviseset offrir aux pays africains
des marges
monétaireplusimportantes

[ QA Yy Adé EHiafigMé Entre les

f Q2 OOMaRB § QA Y LIdésh Sliy @ednbresde t Q! { (9 Chine,

occidentauxjl faut avanttout éviter
quef Qeényiennea des processus
de rééquilibrage trop brutaux qui
conduiraient a un choc de
compétitivité. Etcommencerpar se
poser les bonnes questions, sans

Japonet Coréedu Sud)offre a ce
titre un modeélea suivre

surévaluef QA Y LJdekhiregu® S

de change Sila Chinepoursuitbien
une politique de monnaie faible,
celane fait pasR Q Sdrdsgnsable
des problémesstructurelsauxquels
font face certaines économies
développées - mauvaises
régulationsfinanciéres productivité
en berne, taxation insuffisante des
revenus les plus élevés ; ni des
probléemes de compétitivité des
économiesn développement

Recommandations

Augmenter la coopération entre

ont vu leur devise d QI LILINGS (oayS Minergents dans le cadre

20%en quelquesmois.

Devant la diversité des situations
sur le continent, il est cependant

R QS y O &ultilatéraestellesque
f QL @dnt/national Monetary and
Financial Committe pour
démocratiserla mise en place de

difficile de formuler des reglementations financieres
recommandations R QS Yy a.S Yadaptées aux conditions
Pour les banques centrales particulieres des économies en

africaines,mener des politiques en
adéquation avec les spécificités
particulieres de leur pays reste
essentiel

développement

On citera a titre RQSESWLI S

taxation des flux de capitaux pour
atténuer la pressionsur les taux de

G [ QF LIWINBOAL GAz2

monnaie pour les économies
en développement est une

02yyS OKz2aSod wX

jd2Satrzy yQSad
si lerenmimbi@ I & QI
YIEAA b j dzS¢

KarimEL AYNAQOUI
Directeur desrelations
internationales, Bank Al
Maghrib
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Economie et Développement

WSLISYaSNI £ QF ARS

La question de
développement a toujours fait
débat Si tous les experts

a Ql OO0 2R 8éfdssitéR Q dzy Bajorité  de
africains comme une source de

aide, leurs opinions divergent
guant a la forme que celleci doit

prendre Lesdéfenseursde f QI AeRdfiquée par e

au développementfont remarquer
son impact fondamental ; dansle
casdef Q! T N ljakzRtBbuéa
f QI YSt dedlsiedrdsetgurs

cléstel que f QS R dzQl sénké? ydans un

f QI AdRS uniqguementauxfinsescomptées

[ QI %R Sonsidérée par une
gouvernements

Situation
manque
RQA Yy OXMé laipar2dés pays
donateursde développerdesplans

revenus permanente

financiers a long terme. Les pays

receveursselaissentalorsentrainer
cercle vicieux de

f QS a LXeNikoyi énforef QI O Gépeéndanceavecle paysdonateur

a la bonne gouvernance Le
Botswana, la Namjbie ou encore
f Q! T duwsliddast desexemples

de paysayant largementbénéficié Autre constat

sanschercherR Q I danoyédsde

financerleur développement

def QIparR Bassémaisquiy Q 2 yétonomique africaine Yy Q lpas

plus besoin R Qs (i M&Bisté
I dz2 2 dzZNR QK dzA

Af QS Omidadiadle3e casde la

Coréedu Sudestf QS E $e¥pluif Snotamment en

généréde réductionsignificativede
la pauvretéet desinégalitésdansla
distribution  géographique des
performances économiques
Afriqgue sub

probantR QS F T de® QO dRS saharienne

coopérationinternationale réussie
Aprés avoir été f Q deg pays en
voie de développement les plus

La failite de
développement est une

impécunieuxgelle estdevenuef Q dzyré&ponsabilitépartagée entre pays

deséconomiedesplusvibrantesau
monde, passant en quelques
décenniesseulementdu statut de
bénéficiaire de f QI A RS
développement & celui de
donateur.

Cependant,les plus réalistes font
remarquer que malgré quelques
progrés ponctuels, les montants

donateurs et pays receveurs Les
premiers Y Q2 Yy pu  créer
RQA Y a ( ’tedziai gepera la
relation entre les Etats et ses
citoyens en instaurant des
conditions obligeant les
gouvernementsa rendre compte a

leur population et ont RQdzy S

certaine maniére entretenu cette
relation de dépendance Reproche

astronomiques affectés a f QI AdRiSpeut étre également adressé

Yy Q2 ga§ su créer une réelle
dynamique de développement
Situation de dépendance,

aux pays receveursqui y Q 2teufi
simplement pas encore pris leurs
responsabilités

répartition inégale de f QI faRS
f QS Ofcidiafed af QS OdeSt f &

chaque pays), multiplication des
acteurs, asymétrie des objectifs,
mauvais usage des ressources

RQL AeR Sdrruption, t QI ARS
développementest accuséeR Qs (i NB

un instrument ne servant pas

' dz RSOSt 2LIISYSY

la croissance

t QF A RS

a [ @oitpdrnSettre de
créer de la richesse. Une
fois que cellei commence
a se créer, il faut se défaire

RS fQFARS @yl
devienneun&k SLISY Rl 'y O
Cheick Modibo DIARRA

Président de Microsoft
Afrique
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WSLISYaSN f QF ARS

[ EREMPLBOTSWANAIS

Le Botswanaest souvent cité en exemple parmi les pays africains
ayantréussia surmonterleur dépendanceat Q. A RS

Dansles années60, le Botswanaa figuré parmi les premiers pays
bénéficiairesde f Q I puiidbie au développement
Sonéconomiea alors atteint 6.8% de croissancepar an entre 1968
et 2001

Loinde & Q| N&&ksilb&NMhemin, il a activement poursuivi une
politique favorisantf Q S O 2 genafdh&la stabilité monétaire et
la disciplinefiscale

O02YYS dzy FAtSi RS

Alexandra TRZECIAKUVAL
Directrice Adjointe, Direction de la
Coopération pour I®eveloppement
OCDE

Compositiondef W! nete émanantdespaysmembresdu CAD

I dz RS@St 2LIISYSYyY

Recommandations

Rationaliser les montants
fournis au titre R Q I puBli§ue
audéveloppement

[ QS E &¥e)Xhthea montré

que le développement des
structures  économiques et
sociales des pays africains ne
pourrait lj dzQ's deNFBature
endogéne Il plaide en faveur

R Q dzy $ationalisation  des
montants affectés & f QI 4uR S
développementau bénéfice de
coopérationstechniquesR QI A RS
a la planificationet RQS OK | y 3
de savoirfaire.

& [QFARS yOF LI a tgﬁﬂwﬁﬁﬁﬁﬁmﬁgw%?kﬁy
L G2dza f SEQlcagEb@taty s dgo la stratégie e

4 §@/mﬂem@ma&ionale

Donner aux gouvernements
bénéficiairesle contrdle dansla
planification a long terme de
leur développement et la
responsabilitéde déterminer les
objectifs,la durée et lesmoyens
et de procéderpar la suite a un
appel R Q 2 F(@ultiBationales,

140

-
[
o

g

80 +

60

40

20

En millards de USD constants de 2009

2000 2002 2004 2006 2008 2010 (prékminaine}

WProjets, programmes et coopération technique bilstés al'appuide
EAPD multilatérale
WAide humanitaire

WDonsnetsau titre des remises de dettes

PMEs étrangeres, institutions
internationales)

Impliquer le secteur privé dans
la stratégiede développement

Associette secteurprivé dansles

domaines tels que
f QA Y F NI & ONMHZRIOoZNBNA
encore les services

RQA Y ( SNI)SMancidrds2 vy &
pour alléger le poidsde f Q9 G I
créer de la compétition et de

f QSYLX 24

Source: OCDE. 6 avril 2011.
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Révolutions agricoles

Si t Q e/ devait retenir |j dzQ dzyn&nque

chose du consensusqui émerge
I dze 2 dzedR&l&sdifigeantsdu
continent, O Q Syadiles Africains
seront les seulsa méme de porter
leur révolution verte ; sans pour
autant fermer la porte a £ QI
internationale, surtout dans le
domaine technologique, des
transfertsde technologie,de méme
gue dans le développement des
infrastructures

Laprécaritédanslaquellesetrouve
I dze 2 dzNIR Géctak agricole
africainpeut étre en partie retracée
a f Q &a&lBomination coloniale ;
mais égalementaux errements de
la gouvernanceafricainedepuisles

indépendancesA traverst Q! F NJalj ddhEsse

le systemecolonial a avant tout
mis a profit les terres africaines
pour satisfaire aux besoins de
f Q9 dzNRdnifhentale  Aprés
f QA Y RS LIS ER | nbW&aix
gouvernants du continent, qui
héritérent de cette situation, ne
parvinrentpasa renverserle statut
quo, exacerbantses erreurs, sans
parvenir a mieux mettre en valeur
le potentiel agricole et a

AdarSéquences du

I dz2 2 dzNR Q K dzA

RQA Y F NI & Gpxdpzrési(i dzNB &a réforme du secteur doit se

stockagea la transformationet a la
distributiondesdenréesagricoles

En second lieu, ce sont les
climatique qui sont venuesmettre
sous pressionles ressourcesde la

changement

concentrer autour des trois axes
suivants:

AModerniser les infrastructures
40% a 60% des productions
agricolessont perduesen Afrique
a cause de

tQroas

planéte Coincidanavect QS E LJt 2RICGM2yYT NJ- dlei tiabia@oit daNBS

démographique du continent, la

désertification et les changements AFavoriser le

pluviométriqguesont rendu encore
plusdifficile le chemindu continent

de stockageadéquates

développement
R QA ¥y R deiransfdrSadion La
transformation de  denrées

verst QI dzli 2 aalirfefitdira I y O&yricoles brutes favoriserait la

Sif QI 3 NJerfpiaie éndaNeBne
grande partie de la population
active en Afrique, sa contribution a
nationale reste
marginale / Q Sdique les pays

africainscontinuentR Q A Y Liudlli Savéur

de trois quarts de leurs denrées
alimentaires

Recommandations

La révolution agricole en Afrique
ne réussiraque par la miseen place
R Q gugn global de modernisation
desfilieresagricoles.

développer f QI dzi 2 AdduFA &l yoOS

continent

Depuislesannées80, deuxfacteurs
additionnels sont venus aggraver
les symptdémesdu secteur agricole
africain Dansun premiertemps,les
interventions du Fonds Monétaire
International et de la Banque
Mondiale ont amené par leurs
programmedes dirigeantsafricains

manguede profitabilité du secteur,
les deux institutions ont justifié la
miseau bancdu secteuragricoleau

Deux leviers peuvent notamment
permettre aux Etatsde favoriserla
modernisationdesfilieres agricoles
de maniéresignificative:

ALafourniture aux agriculteursde
plants adaptésaux terres et a la
conditiondes sols

consommation
développement

locale, le
de capacités

R QS E ¢ NdationR Q S Y LIt

autour de filieres a plus haute
valeurajoutée
ADévelopperla communicationen
de méthodes de
production, de distribution et de
consommatioréquitables

Renforcerf QA y (i $égidhialéni
sein R Q dzy d@ughires sur le
continent Cela  permettrait
notamment de stimuler la
productionet f QI LILINE @A
local plutdt que t QA Y Ld@
produits finis, mais surtout
RQSy 02 dzdl 3pedillisation
régionale au sein des unions
douaniéressur la basede la qualité
dessols,du climatet du savoirfaire
industriel

ALe développementde f QANNR I GA2Y
anégligert QI 3 NAAfpdzintdwzNIui pourrait permettre de faire

2 dza fralg®@Ecoltesparan

Lespays africains doivent honorer

profit de stratégiesR Q A Y LJ2.NJleurieigaggmenta consacrer10%

Unesituationqui a conduita ceque
la majeure partie du continent

de leurs budgets a la réforme du
secteuragricole

2y

aA
NJIi
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Violence armée et développement

Les conflits armés et leur impact
sur le développement politique,
économique et social sont
I dze 2 dzhiOQiidasddébatsde
la communauté internationale
Pour échapper a cette spirale
descendanteou la violencearmée,
la crimnalit¢ et le sous
développement se renforcent
mutuellement, les Etats doivent
désormais envisager
simultanément les dimensions
socicéconomiques, judiciaires et
sécuritairesde la coopérationpour
le développement

Garantir  un développement
durable est une question
essentielle au bienétre des

populations, a la réduction de la

pauvreté et a une pacification
continue Cette condition se

rapporte inéluctablement a

f QS NJ R HeO koiiteh Figlence
armée contre les populations
civiles, autant de la part de

groupements criminels que des
Etats, et a la garantieR Q I Ga(x3
servicessociaux et aux processus
politiques La sécurité, reste une

responsabilit¢  fonciere  des
gouvernementset sinequanon au

développement économique et

social ainsi lj dz@atprotection des
droitsdef QK 2.YY S

La violence armée constitue
notamment un frein pour le
développementdansla mesureou
lespopulationssouffrentdavantage

leuraveniret R Q| Y S tlefc@faitls Mbussantaf QS E (i NB¥M ey S

leur quotidienvoire leur avenir.

Plus encore, la violence armée
touche non seulement au
développementmaisa la paix et a
la bonne gouvernance tout en

créant un climat R Q A Y Lleizyieh

corruption, et en minant les
institutions  publiques, surtout
lorsque celleci touche des pays
fragilisés par le sous
développement Enfin, ses
conséquences économiques sont
lourdes la perte de productivité
liée aux violences est estimée a
plus de 95 milliards de dollars par
an (hors conflits) Cette violence
engendre égalementR QA Y LJ2
effets néfastessur la jeunesseet la
condition des femmes, mais aussi
sur f QS| dde fa’saciitStoute
entiere.

Recommandations

Réduire la violence armée est

&omplexeet requiert une approche

a la fois globale et particuliére
basée sur des coopérations bien
atypiquestout en associantdivers

acteurs unis pour un méme
objectif.
Un inventaire des meilleure

pratiques devrait étre fait entre
f Q! Y Slntidjddz@nnéess0 et
90 lors des premiers processusde
démocratisationet entre £ Q! F
du Nord et le pourtour

de la criminalité,de f QA y a & O dubdieirghéen de ce début de

de la peur, que le maintien de
f Q2 NeR MiBpérant et que les
organesétatiques sont corrompus
Lesfrangesles plusvulnérablesdes
populations ont, par conséquent,

moinsde possibilitésR Q I O QR $dddomique

services gouvernementaux,

RQA Yy @éns d QNIY S Ade Nindidtiplizgagion

siécle

Le lien entre misére et violence
armée doit surtout étre compris
sous f QI yda fdéveloppement
et de ses
conséquences néfastes sur la
des facteurs

facteur étant un  élément
déterminant dans la réduction ou
f QI dz3 Y Sd¢ ia vidilehc2dAns
un paysou zonedonnée

[ QI LdeSERO K S
concernant la violence

o

I NYSS R2A0 &
maniéere systémique et non

200l 4A2yyStt$

0 2s

G

MohammadMahmoud
OuULD MOHAMEDOU
Professeur a Th€raduate
Institute, Genéve

Ancien Ministre des Affaires
étrangeresde Mauritanie

NA |j dz$
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Nouvelle donne: tirer profit des nouveaux acteurs sur le continent

Si avec 61%
commerciauxjes paysoccidentaux
restentlespremierspartenairesdu
continent africain, la part des
économies émergentes dans le

commerceavect Q! T adkdjoseS Pour autant,

cesdix derniéresannées; de 23%
en f QI2¢g0Q elle a atteint

des échanges dépasser les 50 milliards USD

tourisme, péche,sylviculture; tous

Manufacture, construction,

lessecteurssontconcernés

désormaisen faveur du continent

africain, offrent aux paysR Q! F N& |j
une opportunité unique :
RQI & & Se A Néveloppement

celle

industriel du continent par le biais

aucun de ces

RQA Yy R dz#jenek Saa forte

nouveauxacteursned Q A y (iad NBi@rsitede mainR Q dzdz@ NB

continent pour des raisons

quelques 3% I dz2 2 dzNRaQ Kodmment altruistes Pourf QK S dzNB =

Chinenotamment, a remplacéles
Etats Unis en tant que principal
partenaire commercial du
continent

Bien que f QI NI $/&aux
acteurs soit en passe de
bouleverser les dynamiques de
coopération, elle y Qpas encore

les échanges restent largement
dominés par les exportations de
ressources naturelles et de
matiéres premiéres et y Q 2 pasi
amené de diversification
significative de
économiquesur le continent : le
secteur manufacturier en
particulier, ne représente encore

mené au boom espéré [ QI NNHZuBZB%Bde larichesseproduite en

des émergents a notamment
montré aux gouvernantsafricains
gue la baseéconomiqueet sociale
du continent ne pourra pas étre

transformée de f QS E (i SINAcSperdant de

appartient aux Africains eux
mémesde promouvoir leur propre
développement

Partout en Afrique, des évolutions
considérables font leur chemin
dansf QS dedMikigeants Le
consensus  de Pékin a
progressivement permis  de
réhabiliter f Q9 UaFriéain en
consacrantson rble prépondérant
danstout processusle production

[ QF N#Jcadgo8veauxacteurs,
a commencerpar la Chine,pourra
t-elle réellement faire bouger les
lignesdu développement? { ekt
clair que la Chine & Q Srivéstie
dans des secteurs préalablement
négligés par les partenaires
traditionnels, f QI M® dal pas
cacher la forét. Pour sar, les
investissementddirects chinois en
Afrique ont cru de 490 millions a
9,3 milliards USD entre 2003 et
2009 et pourraient rapidement

Afrique

Pour les Etats africains, ces
nouveaux partenaires ouvrent
nouvelles
perspectives La volonté et la
capacitéde la Chinea mettre en
valeur les richessesdu continent,
notamment par le biais de grands
projets structurants,doit étre mise
a profit par les gouvernements
locaux A eux de capitaliser sur
f QA y oGvBidy Buscité par les
ressources du continent pour
attirer des capitaux vers des
secteurs R QI O (iaA @us (folte
valeurajoutée

Les développements
RQA Y T NI HantNégi@ierdah B &
renouveau du commerce infra-
africains, 2 dza |j gzehibi@fA qui
compte pour seulement10% des
eéchangesommerciauxAudeld,ils

engagent les gouvernements
africains a développer leur
attractivité pour replacer le

continent sur la carte mondialede
la division du travail Par des
politiquesinnovantes,les écartsde
coltdutravailat Q S OnoBdiale,S

tQFOGABAGS

| KAYyS yS Tl

a [ F
a elleméme en tant que
donateur. Elle fait référence a
elleméme en tant que

LI NI Sy ANB &

Liu GUIJIN

ReprésentanSpécial pour
£ Q! TN Ij dzS
des Affaires étrangéresimois

41

Forum MEDays 2011

I dzLIJNE &

S

l.-’:l

R






